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QUYETDINH
PhG duyQt Dd 6n co cdu lpi

Cdng ty Tlt{IIH mQt thirnh viGn XO s6 ti6n thi6t Hung y6n

uf naN NHAN IAN riilrr HUNG YTN

Cin cri Luat T6 chric chinh quyAn dia phuong ngdy 19/6/2015;

CEn cf LuQt Doanh nghiQp ngiry 26/ll/20t4;

Cdn cri Luf,t Quan lf sri dung vi5n nhd nu6c dAu tu vdo si,n xu6t, kinh
doanh tgi doanh nghiQp ngiry 26/ll/2014;

. cdn cri Nghi tlinh sii 78/20r2tND-cl rgdy 05/t0/2012 cta chinh phri sria
d6i, bo sung.mQt si5 aicu cria Nghi dinh s6 :orzbozn ro-cp ngdy oU3lzool cta
Chinh phri vC tintr doanh x6 stl;

Cdn cri quy;St ei*r sO tOZlqO-f*tg ngdy 25/5t2017 cria Thri tuong Chinh
phri ph€ duypt D6 6n "Co c6u l4i doanh nghiQp nhd nudc, trgng t6m ld tlp dodn
kinh t.i, t6ng c6ng ty nhd nu6c giai do4n 2016-- 202A":

Cdn cf t6t tuan cfu Chri tlch Uy ban nh6n d6n tinh t4i cuQc hop giao ban
Chi t!ch, c6c Ph6 Chri tich Uy ban nhan dan tinh ngdy 02/3/2020:

Xdt dC nghi cta Girim d6c Sd K6 hopch vd DAu tu tai To trinh s6
24 1 O/TTr-SKFDT ngdy 301 12/2019.

QUYfTDINH:
Ei6u 1. Ban hdnh kdm theo Quy6tdinh ndy D6 6n co c6u lpi C6ng ty tr6ch

nhiQm hiru han mQt thanh vi€n XO sr5 tiiin thiiit Hrme y6n.

_ Oidu 2. Chirrrh Vdn phdng Uy ban nh6n d6n tinh; Gi6m d5c c6c sd, ngdnh;
Tdi chinh; K6. ho4ch vd Diu tu; N6i v9; Chi tich C6ng ty TNHH m6t irant
vi6n X6 sii tii5n thiiit Hrmg ydn vd thri tnr&ng c6c ccr quan li6n quan chiu tr6ch
nhi6m thi hanh Quy6t dinh ndy.t t/-/

,/w-ojn!Qy:// TM.WBANNHANDANTiNH
- Nhu Di6u 2; KT. CHU TICH-$ii'5l;il. Ph6 cht tich pH6 cnriidH iriiiiixc rnuc
- Linh tl4o Vtrn phdng
UBND tinh;

- Luu: VT; T1{NA. 2lZ

Eing Nggc Quinh
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Co cAu [i Cdng ty TNHH mQt thirnh viOn X6 s6 t<i6n thi6t Hung YGn

(Kdm theo Quyh dlnh '6$ttQo-unuo 
ngay//stzozo cila uy ban nhdn dln tinh)

I. Thgc tr4ng c6ng ty

C6ng ty TNHH mQt thanh vi€n X6 si5 tciiin thiiit Htmg Y€n (gqi tit ld c6ng
ty) ld doanh nghiQp nhd nuoc duoc chuy6n A6i tir COng ty X6 si5.kit5n thi6t Hung
Y€n theo Quylit tlinh sO ZZSZIqO-UBND ngdy 24ll2l2\0g cta Uy ban nhdn ddn
tinh. C6ng ty hogt tlQng theo quy tlfnh crla LuQt Doanh nghiQp, h4ch to6n ttQc lrip
vir c6 tu c6ch ph6p nhAn ri6ng.

1. V6 co cdu t6 chrirc

C6ng ty hogt dQng theo md hinh Cht tich cdng ty, Gi6m tl6c vd Ki6m sorit
vi6n. Cdng ty c6 0l ngudi <l4i diQn theo ph6p lu$t ld Chri tfch C6ng ty.

C6ng ty hien c6 03 phong nghiQp vU g6m: Phdng T6 chric - hdnh chinh,
Phdng Kinh doanh - ph6t hanh vd Phdng Kii torin - tdi v9 v6i t6ng sr5 lao tlQng ld
32 ngudi, trong d6 ngudi gift chric danh quan ly doanh nghiQp ld 05 ngudi vd
nguoi lao d6ng ld 27 nguii.

2. V6 sin phim kinh doanh

Nganh ngh6 kinh doanh chinh cria C6ng ty tflp trung vdo ho4t dQng quan
ly vd ph6t hdnh c6c lo4i v6 x6 sri truy6n th6ng, x6 sO bOc UiiSt kiSt qu6 ngay, x6
si5 tO tO thri cdng (Z s6, 3 s5, c{p s6, 2347. C6ng ty kh6ng c6 hoat ttQng diu tu
kinh doanh ngodi ngirnh.

3. Vd phit tri6n thi trudng, md rQng hQ th6ng kinh doanh

Thi truong ph6t hanh c6c 1o4i v6 x6 si5 cria C6ng ty tflp trung chri y6u tr€n
dia ban tinh. C6ng tac ph6t hanh dugc xdy dpg vd tri6n khai xu5ng d6n c6c
th6n, xd v6i 0l tliiim thu h6i khu vuc M! Hdo duo. c thinh lQp thang O nam ZOtg
vd hon 300 ttiiim tlai lf b6n v6 cia C6ng ty.

4. VA tinh hinh tii chinh cta C6ng ty giai dogn 2016 - 2018

_ C6ng ty t6 chric tri6n khai thuc hiQn Chitin lugc ph6t tri6n, kil ho4ch san
xu6t kinh doanh vh k6 ho4ch ddu tu ph6t tri6n 5 ndm 2016 - 2020 tld rlugc Uy
ban nhdn d6n tinh phe duyQt tai Quyi5t <tinh sti 360/eD-LIBND ngdy 20/01/2017.
COng ty lQp ngdn s6ch theo quy tlinh; b6o todn vd ph6t tri6n v6n dAu tu cira chri
sd hiru; 6n dinh vipc ldm vd thu nhAp cho c6n bQ vd ngudi lao dQng. Ktit qu6
ho4t dQng cU th6 nhu sau:

STT Chi tiGu Don vi tinh Nim 2016 Nnm 2017 Nnm 2018

I Doanh thu Tf ttdng 37,3 33,8

2 NQp ngdn s6ch T! d6ng 8,016 7,499 8,005

J Lgi nhufn sau thu€ TriQu d6ng 80 (e1) (60e)
A Dai ly b6n v6 s6 Dpi ly 246 2s5 262
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II. NOi dung ca cdu l4i C6ng ty TNHH mQt thinh vi6n X6 s6 ti6n

thi6t Hung Y6n

1. Mgc ti6u

- T4p trung x6y dpg chiiin lugc ph6t triiSn d6n ndm 2025, tdm nhin tt6n

nim 2030 phn hqp vdi chi6n lu-o. c ph6t tri€n ngdnh, nhu cdu cta thi trudng, kh6

ndng c6n <l6i vd gi6i ph6p v6 v6n ddu tu vh ndng lgc, fiinh d0 quan lf.
^ t . . ^^- Co cdu 14i C6ng ty theo hu6ng tinh ggn, hiQu qu6, tQp trung vio ngirnh,

nghA, hnh vqc kinh doanh chinh ld ho4t dQng kinh doanh x6 s6 tii5n thiiit.

- 86o toirn, ph6t tri6n vir sri dgng ngu6n v6n c6 hiQu qui tr6n co sd ph6t

tri6n kinh doanh theo ngdnh ngh6 ttd dang kj. Quan ly, sir dgng c6 hiqu qui c6c
:. I r tt. ,.

ngudn lpc vE v6n, <ldt dai, co sd vQt chdt vd nh6n luc tluo. c giao.

- Hoin thiQn co chti quAn lf, sip x6p bQ m6y qudn ly, di6u hdnh nhim
ndng cao stc c?nh tranh vir hiQu qu6 kinh doanh, hoan thdnh t6t nhiem vu <lugc

giao, tdng thu nhQp cho ngudi lao dQng.

2. NQi dung cg th6

2.1. Chitin lugc ph6t tri€n C6ng ty dtin ndm 2025,tdmnhin d6n ndm 2030
,^,,t , ), ,

a/ Chi6n luo. c vd sin phAm vd chdt luqng dich vu

- Duy tri vd phrit tri6n c6c lo4i hinh v6 x6 s6 hi6n nay theo quy dinh cta
BQ Tdi chinh, trong d6 l6y loai hinh x6 sti tO tO ldm trgng tdm <t6 dAu tu vd ph6t
tri6n. Nghi6n crru thi trudng, ph6t tri6n san phAm mdi dya tr€n co sd nhu cAu cua

nguoi choi vd phir hqp va cic quy dinh cta ph6p lu{t.

- Quan t6m vd ndng cao sp th6a min cria kh6ch hang th6ng qua ch6t lugng
dich v.u vd chdm s6c kh6ch hirng cfrng nhu tt6i vli c6c it4i lf trong viQc tri

.l
thu&ng, cung img s6n phdm vd gi6i drip thdc m6c.

- Xdy dgng k6 hoqch diro t4o nh6n lgc theo hu6ng chuy6n nghiQp, c6 k!
..1

n6ng giao ti€p vi img xri, chir tro.ng tl6i voi ngudi phrit hanh vd vi qu6n ly dai lf.
b/ Chii5n luo. c ph6t triiin ngu6n nh6n lgc: Tep trung ph6t tririn ngu6n nhdn

lgc t4i ch6, xAy dpg dQi ngfi kr5 cin; bii tri cOng viQc dung ngudi, tling viQc. T4o
mdi trudng ldm vi6c chuyCn nehi€p, thdn thi€n; xdy dpg vd ph6t tri6n vdn h6a
doanh nghiQp.

' ^' .:c/ Chi€n lugc ph6t tri6n thi truong: Ti6p tuc cring c6, ph6t tri€n vd xay
d1mg h€ th6ng dai lf vd ch6t luong vd si5 lugng' Ndm 2020 c6 350 dai lj, nhm
2025 dqt tr€n 500 tlai lf; trong d6, c6c dai lj duqc co cdu vd ph6n lo4i theo quy

I .lm6 ho4t dgng gdm: t6ng d4i lf, dai lf cdp l, tl4i l! c6,p 2 d€ quAn l1i theo virng,
tlla ban ho4t dQng, dim b6o bao phri toan bQ ilia ban tinh. Xdy dpg chinh s6ch
uu <tai diii vdi nhirng dai lli c6 doanh s5 cao vir 6n ttinh; tranh thri sU ring hQ cr.ia

c6c co quan qu6n lj nhd nu6c trong thgc hiQn nhi6m vr,r, d{c bi6t l}r co quan an
.l , L^ :,^nrnh o co so trong d6u tranh h4n ch€ tQ n4n s6 16, s6 d€.



d/ C6c chi ti6u tdri chinh cu th€

STT Chi ti6u Don vi tinh Nim 2025 Nim 2030

I Doanh thu Tf tt6ng 58 70

z Chi phi Tf d6ng 57,8 65,5

J Loi nhudn sau thu€ TriQu d6ng 200 500

4 56 nQp ngAn s6ch Tf <t6ng 1) | 14,7

2.2. Giei ph6p thsc hipn

a/ Co c6u l4i nhdn sg

- Thuc hiQn m6 hinh quin tri cria C6ng ty dd tlugc Uy ban nhdn dAn tinh
ph6 duyQt tai Quy6t <tinh s6 2992IQD-UBND ngiry t2/12t2016 vd viQc ph6
duyQt Di€u lQ t6 chuc vd ho4t tt6ng cria C6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n X6 s5

ki6n thi6t Hrmg Y6n.

^.^ . t- Ti6p tpc duy tri 6n tlinh s6 lugng lao tlQng ld 32 ngudi, trong d6: Ngudi
git chric danh quan lf doanh nghiOp 05 ngudi, ngudi lao dQng 27 ngud|

- ThUc hiQn c6ng khai, minh b4ch trong c6ng tric qu6n lf c6n bQ, tcy ki5t,

thpc hiQn Hgp tl6ng lao dQng vd ch€ ttQ cho ngudi lao dQng.

- Xdy dyng vA hoirn thi6n hQ th6ng ndi 9uy, 9uy chil, cdc quy ttinh vd quan

lyi n6i bQ, x6y dpg dinh mfc chi cho phn hgp ldm co sd dii qu6n lf, ki6m tra vd
gi6m s6t hiQu qu6 ldm viQc cta ngudi lao <lQng.

- Tdng cudng c6ng t6c ki6m so6t nQi b0, gi6m s6t vi€c chAp hdnh ph6p
luAt, viec thqc hiQn mqc ti€u, chi6n luo. c, ki5 hoqch nhiQm vg <lugc giao, d6nh girl
hiQu qu6 hoqt dQng cria doanh nghiQp, cria crin bQ qu6n ly cdng ty; kip thdi
phdng ngira, ph6t hi€n vd chAn chinh nhtng sai pham.

- Xdy dgng t6 chuc EAng vir c6c t6 chric ttoan th6 trong sach, vfrng manh,
ilodn ktit thi5ng nh6t, t4o sric mqnh t6ng hgrp, thgc hicn thanh c6ng chi6n lugc

|,. .7
pnar rlen coann ngnlgp.

b/ Co c6u l4i nganh nghC, linh vgc kinh doanh

- Trip trung ho4t dQng kinh doanh xO si5 tiiin thi6t vd cric dich vu kh6c
theo quy dinh cria ph6p luQt. Duy tri kinh doanh 03 lo4i hinh x6 s6 duo. c BO Tdi
chinh cho phdp ph6t hanh lA *6 sd truyAn th6ng, x6 s6 t6 tO, xO sO bOc Ulrit t6t
qu6 ngay. DOng thdi b6 sung th€m c6c hinh thric dg thu0ng m6i trong lo4i hinh
x.l si5 tO t6. Nghi€n cuu d6 khi c6 di6u kiQn dua th€m viio tri6n khai ph6t hanh
c6c lo4i hinh san phAm xO s6 mdi, d6m biro da dpng h6a, phong phri sAn ph6m
tt6p rmg nhu cAu cria kh6ch hd.,ng.
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- L6y loai hinh x,5 sri tO tO lirm trgng tdm itti ddu tu vd ph6t tri6n doanh

thu. T4p trung nghidn criu phucmg rin ph6t hinh phn hqp nham teng ti tro.ng
A',

doanh thu tir lo4i hinh x6 s6 truy6n th6ng vd x6 s6 bi€t kdt qu6 ngay.

- Thuong xuy€n nghidn criu cii ti6n miu m6, ch6t lugng td v6, d6p trng ti5t
, r. ., .,.,( ,, . . , .

nhat thi hi€u khrich hang. E6ng thdi tdng cudng c6c biQn ph6p ngdn ngtra k6 xdu

gi6 mao, lta d6o, tryc lgi.
i,.,

c/ Co cdu l4i phucmg 6n t6 chric sin xudt kinh doanh

- Xdy dUng vir cring cO trp ttrOng m4ng ludi dai ly, tiiip tgc git virng vd
,-^

timg buoc ddy m4nh doanh s6 ti€u thp v6 s6 tr6n tlia ban tinh, d{c biQt chf trgng
ph6t tri6n 6 c6c xd noi md C6ng ty chua c6 tli6u kiQn ph6t tri€n t6i.

- Huy dQng c5c ngu6n luc dAu tu phSt tri6n, d6i m6i cdng nghQ, da d4ng

h6a lopi hinh kinh doanh x6 si5. Oiy mqnh img dgng cdng nghd th6ng tin vd c6c
t.,gidi ph6p tdng ndng suit lao tlQng, giim chi phi.

- Ting cudng quang b6, xdy dpg hinh anh thuong hiQu v6 *6 s5 Ur-g
^;.Y6n trd n€n gdn gfii trong th! hi6u ngudi ti6u dirng trdn dia bdn tinh.

dl Co c6ul4i ngu6n v6n dAu tu
.:

C6ng ty ti€p tUc trinh co quan d4i diQn chri sd hiru b6 sung v6n di6u lQ cdn

thi6u tt6 thgc hipn ph6t tri6n kinh doanh vir md rQng thi trudng, xdy dpg c6c chi
nh6nh vd vin phdng ttai diQn khi c6 dir di6u kiQn theo quy dinh. Ph6n d6u ndm

2020, Cdng ty d4t doanh thu li 46,7 tj' ttdng, lqi nhu?n tru6c thu6 dqt 20 triQu

tl6ng vd nQp ng6n s6ch nhd nu6c Ih 9,8 fj'd6ng. D6ng thdi tdng thu nhQp cho

nguoi lao dQng dua tr€n k6t qui stur xu6t kinh doanhfu

TM. UYBANMTANOAN TTVT
KT. Cr{0TICH

PHO cHU TICH Tril.lONG rRUC

Ding Nggc Qulnh
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