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QUYET PINH

Phé duyét Pé an co ciu lai
Cong ty TNHH mét thanh vién X6 s6 kién thiét Hung Yén

UY BAN NHAN DAN TiNH HUNG YEN
Cén ctr Luat T chire chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;
Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 26/11/2014;
Can ctr Luat Quén ly sir dung von nha nuéc du tu vao san xuit, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Céan cr Nghi dmh s6 78/2012/ND- CP ngay 05/10/2012 ctia Chinh phu sira
ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP ngay 01/3/2007 cia
Chinh phii vé kinh doanh x4 sé;

Cén cu Quyet dinh s6 707/QD -TTg ngay 25/5/2017 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Dé 4n "Co céu lai doanh nghi¢p nha nudc, trong tdm 1a tdp doan
kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2016 - 2020";

Cén ctr két luan cua Chu tich Uy ban nhan dan tinh tai cudc hop giao ban
Chu tich, cdc Phé Chi tich Uy ban nhén dan tinh ngay 02/3/2020;

Xét dé nghi cia Giam dbc S& Ké hoach va Pau tu tai To trinh sb
2410/TTr-SKHDT ngay 30/12/2019.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyet dinh nay Dé an co ciu lai Cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién X6 s kién thiét Hung Yén.

Diéu 2. Chanh Vian phong Uy ban nhan dan tinh; Gidm déc cac s0, nganh:
Tai chinh; Ké hoach va Pau tu; Noi vy; Chu tich Cong ty TNHH mét thanh
vién X6 s6 kién thiét Hung Yén va thu trudéng cic co quan lién quan chju trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./
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Co chu lai Cong ty TNHH mdt thanh vién X6 s6 kién thiét Hung Yén
(Kém theo Quyét dinh so".%pQD- UBND ngc‘zy//@j’/ZOZO ciia Uy ban nhén dén tinh)

I. Thue trang cong ty

Coéng ty TNHH mét thanh vién X6 s6 kién thiét Hung Yén (goi tt 12 cong
ty) la doanh nghiép nha nudc duge chuyén doi tir Cong ty Xo SO kién thiét Hung
Yén theo Quyét dinh s6 2757/QD-UBND ngay 24/12/2009 cta Uy ban nhan dan
tinh. Cong ty hoat dong theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, hach toan doc lap
va co tu cach phap nhén riéng.

1. V@ co ciu tb chire

Cong ty hoat dong theo md hinh Chu tich cong ty, Giam dbc va Kiém soat
vién. Cong ty c¢6 01 nguoi dai di¢n theo phap luat la Chu tich Cong ty.

Cong ty hién c6 03 phong nghiép vu gdm: Phong T chirc - hanh chinh,
Phong Kinh doanh - phat hanh va Phong K& toan - tai vu véi téng sb lao dong 1a
32 nguoi, trong dé ngudi gilr chitc danh quan 1y doanh nghiép la 05 ngudi va
nguoi lao dong 1a 27 nguoi.

2. Vé san pham kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chmh cua Cong ty tap trung vao hoat dong quan
Iy va phat hanh céc loal vé xo sO truyen thdng, x4 sé boc biét két qua ngay, X0
50 16 t0 thi cong (2 6, 3 sb, cap sb, 234). Cong ty khong c6 hoat dong dau tu
kinh doanh ngoai nganh.

3. Vé phit trién thi trudmg, mé rong hé thong kinh doanh

Thi trudng phat hanh cac loai vé x4 s6 ctia Cong ty tap trung chu yéu trén
dia ban tinh. Cong tac phat hanh dugc xdy dung va trién khai xuéng dén cac
thon, xa véi 01 diém thu hdi khu vuc My¥ Hao dugc thanh lép thang 6 nim 2018
va hon 300 diém dai 1y ban vé cua Cong ty.

4. V& tinh hinh tai chinh cia Cong ty giai doan 2016 - 2018

Céng ty t6 chirc trién khai thuc hién Chlen luge phat trién, ké hoach san
xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trlen 5 nam 2016 - 2020 da dugc Uy
ban nhan dén tinh phé duyét tai Quyét dinh sb 360/QD-UBND ngay 20/01/2017.
Cong ty nop ngan sach theo quy dinh; bao toan va phat trién von dau tu cta cha
s¢ hitu; 6n dinh vi¢c 1am va thu nhap cho cén bd va ngudi lao dong. Két qua
hoat dong cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018
1 | Doanh thu Ty dbng 37,3 33,8 37,7
2 | Nop ngan sach Ty déng 8,016 7,499 8,005
3 | Loi nhuén sau thué | Triéu df‘ing 80 91) (609)
4 | Daily ban vé sb Dai ly 246 255 262
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II. N§i dung co ciu lai Cong ty TNHH mot thanh vién X6 sb kién
thiét Hung Yén

1. Muc tiéu

- Téap trung xay dung chién lugc phat trién dén niam 2025, tim nhin dén
nam 2030 phu hgp véi chién luge phét trién nganh, nhu cau cuia thi truong, kha
ning can doi va giai phap vé von dau tu va nang luc, trinh d§ quan ly.

- Co céu lai Céng ty theo hudng tinh gon, higu qua, tip trung vao nganh,
nghé, linh vuc kinh doanh chinh 14 hoat dong kinh doanh x6 s6 kién thiét.

- Bao toan, phat trién va sir dung ngudn von c6 hiéu qua trén co s¢ phat
trién kinh doanh theo nganh nghé da dang ky. Quan ly, st dung co6 hiéu qua cac
nguon luc vé von, dat dai, co s vat chat va nhan luc duge giao.

- Hoan thién co ché quan 1y, sip xép bdé may quéan 1y, diéu hanh nhim
nang cao suc canh tranh va hiéu qua kinh doanh, hoan thanh t6t nhiém vu dugc
giao, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

2. Noi dung cu thé
2.1. Chién lugc phat trién Cong ty dén nim 2025, tim nhin dén nam 2030
a/ Chién lugc vé san phém va chét lugng dich vu

- Duy tri va phat trién céc loai hinh vé x4 s6 hién nay theo quy dinh cta
Bo Tai chinh, trong d6 iy loai hinh x6 s6 16 t6 1am trong tdm dé dau tu va phat
trién. Nghién ciru thi truong, phat trién san pham mdi dua trén co sé nhu cau cla
nguoi choi va phu hop vai cac quy dinh ctia phap luat.

- Quan tAm va nang cao su thoa man cia khach hang thong qua chit luong
dich vu va cham séc khach hang cling nhu doi véi cac dai ly trong viéc tra
thudng, cung (ng san pham va giai dap thac mac.

- Xay dung ké hoach dao tao nhéan luc theo huéng chuyén nghiép, ¢ k¥
nang giao tiép va tmg xir, chii trong ddi véi ngudi phat hanh vé va quéan ly dai ly.

b/ Chién lugc phat trién ngudn nhén luc: T4p trung phat trién ngudn nhén
luc tai chd, xdy dung ddi ngii ké can; bd tri cong viéc dung ngudi, ding viée. Tao
moi trudng 1am viée chuyén nghiép, than thién; xdy dung va phat trién vin hoa
doanh nghiép.

¢/ Chién lugc phat trién thi truong: Tiép tuc cing cb, phat trién va xay
dung hé théng dai ly vé chat lugng va s6 luong: Nam 2020 ¢6 350 dai 1y, ndm
2025 dat trén 500 dai ly; trong d6, cac dai Iy dugc co cau va phan loai theo quy
mé hoat dong gdm: téng dai 1y, dai ly cép 1, dai Iy cAp 2 dé quan ly theo vung,
dia ban hoat dong, ddm bao bao phu toan bd dia ban tinh. X4y dung chinh sich
vu dai d6i voi nhitng dai ly ¢6 doanh sé cao va én dinh; tranh thi sy ung ho cta
cac co quan quan ly nha nudc trong thuc hién nhiém vy, dic biét la co quan an
ninh & co sé trong déu tranh han ché té nan s6 16, sb dé.



d/ Céc chi tiéu tai chinh cu thé

STT Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2025 Nim 2030
1 | Doanh thu Ty dong 58 70
2 | Chi phi Ty dong 57.8 65,5
3 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 200 500
4 | S6 ndp ngan sach Ty déng 12,1 14,7

2.2. Giai phap thuc hién
a/ Co céu lai nhén su

- Thuc hién mé hinh quan tri ctia Cong ty dd duoc Uy ban nhan dén tinh
phé duyét tai Quyét dinh sé 2992/QP-UBND ngay 12/12/2016 vé viéc phé
duyét Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Céng ty TNHH mét thanh vién X6 s6
kién thiét Hung Yén.

- Tiép tuc duy tri én dinh sé luong lao dong 1a 32 nguoi, trong d6: Nguoi
gilr chire danh quan ly doanh nghiép 05 nguoi, ngudi lao ddng 27 ngudi.

- Thyc hién cong khai, minh bach trong céng tic quan 1y can bd, ky két,
thuc hién Hop déng lao dong va ché d6 cho nguoi lao dong.

- Xay dung va hoan thién hé théng noi quy, quy ché, cac quy dinh vé quan
Iy ndi b, xay dyng dinh muc chi cho phu hop lam co s& dé quan ly, kiém tra va
giam sat hiéu qua lam viéc cua nguoi lao dong.

- Tang cuong cong tac kiém soat ndi bo, gidm sat viéc chap hanh phép
luét, viéc thuc hién muc tidu, chién lugce, ké hoach nhiém vu dugc giao, danh gia
hiéu quéa hoat dong cua doanh nghiép, ctia can by quan ly cdng ty; kip thoi
phong ngira, phét hién va chin chinh nhitng sai pham.

- Xay dung t6 chirc Pang va cac t chirc doan thé trong sach, vimg manh,
doan két théng nhat, tao strc manh tong hop, thuc hién thanh cong chién luge
phat trién doanh nghiép.

b/ Co ciu lai nganh nghé, linh vuc kinh doanh

- Tap trung hoat dong kinh doanh x6 sé kién thiét va cac dich vu khac
theo quy dinh ctia phép luat. Duy tri kinh doanh 03 loai hinh x6 s6 dugc Bd Tai
chinh cho phép phat hanh 1a x4 s6 truyén thong, x4 sb 16 t8, x5 sb boc biét két
qua ngay. Pong thoi bd sung thém céc hinh thie dy thudng mdi trong loai hinh
x0 s0 16 t6. Nghién ciru dé khi c6 didu kién dua thém vao trién khai phat hanh
céc loai hinh san pham x4 sb mdi, dam bao da dang héa, phong phi san pham
d4p g nhu cau cua khach hang.
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- L4y loai hinh x4 s6 16 t6 lam trong tdm dé dau tu va phét trién doanh
thu. T4p trung nghién ciru phuong an phat hanh phu hop nham ting ti trong
doanh thu tir loai hinh x4 s6 truyén thong va x6 sb biét két qua ngay.

- Thudng xuyén nghién ciru ci tién mau ma, chét luong to vé, dap img tot
nhét thi hiéu khach hang. Pong thoi ting cuong cac bién phap ngin ngira ké xau
gia mao, ltra dao, truc lo1.

¢/ Co c4u lai phwong én t6 chirc san xuat kinh doanh

- Xay dung va cung cb hé thong mang luéi dai ly, tiép tuc gitt vimg va
tung budc déy manh doanh sb tiéu thu vé sb trén dia ban tinh, dic biét cha trong
phaét trién & cac x4 noi ma Céng ty chua c6 diéu kién phét trién toi.

- Huy ddng céc ngudn luc diu tu phat trién, doi méi céng nghé, da dang
héa loai hinh kinh doanh x4 sé. P4y manh {mg dung céng nghé thong tin va céc
giai phép ting ning suét lao dong, giam chi phi.

- Tang cudng quang bé, xdy dung hinh anh thuong hiéu vé x6 sé Hung
Yén tré nén gan giii trong thi hiéu nguoi tiéu dung trén dia ban tinh.

d/ Co cau lai nguon von dau tu

Céng ty tiép tuc trinh co quan dai dién chu s& hitu bd sung vén diéu 18 con
thiéu dé thuc hién phat trién kinh doanh va mé rong thi truong, xay dung cac chi
nhanh va vin phong dai dién khi c6 du diéu kién theo quy dinh. Phan ddu nim
2020, Cong ty dat doanh thu 1a 46,7 ty ddng, loi nhuén trude thué dat 20 tridu
dong va ndp ngan sach nha nuéc 1a 9,8 ty dong. Pong thoi ting thu nhap cho
ngudi lao déng dua trén két quéa san xuét kinh doanh

TM. UY BAN NHAN DAN TiNH
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