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g Hung Yén, ngayelh thang Oncim 2019
sé: 05 1QD-XSKT |

QUYET DPINH

K& hoach sén xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim 2019

CHU TICH CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN
MOT THANH VIEN X0 SO KIEN THIET HUNG YEN

Can ctr Nghi dinh sé 30/2007/ND-CP ngay 01/3/2007 ctaa Chinh phu quy
dinh vé kinh doanh xé sd;

Can cir Thong tw sb 75/2013/TT-BTC ngay 04/6/2013 cia Bo Tai chinh
huéng dan chi tiét vé hoat dong kinh doanh x4 s6;

Can ctt Nghi dinh §6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phti vé
cong bd thong tin ciia doanh nghiép nha nude;

Can cir Nghij dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu vé
ddu tu vén nha nude vao doanh nghip va quan ly, st dung von, tai san tai
doanh nghiép;

Can ctit Théng tu s6 219/2015/ND-CP ngay 31/12/2015 cua B Tai chinh
huéng dan mot sd ndéi dung ctia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015
ctia Chinh phu vé dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, st dung
vén, tai san tai doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh s6 2992/QD-UBND ngay 12/12/2016 cia UBND tinh
Hung Yén vé viéc phé duyét DPiéuy 18 td chire va hoat déng cua Cong ty TNHH
maot thanh vién x4 s6 kién thiét Hung Yén;

Can cir Quyét dinh s6 360/QP-UBND ngay 20/01/2017 ctia UBND tinh
Hung Yén vé viéc phé duyét chién lugc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh
va ké hoach dau tw phat trién 5 nam 2016-2020 cua Cong ty TNHH mét thanh
vién x0 s6 kién thiét Hung Yén;

Can citr Quyét dinh sb 363/QD-UBND ngay 24/01/2019 cia UBND tinh
Hung Yén vé viéc ban hanh Quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty TNHH mét

thanh vién X0 s6 kién thiét Hung Yén;




Xét dé nghi ctia Giam déc tai Ké hoach s6 01/KH-XSKT ngay 08/01/2019

vé ké hoach san xut kinh doanh va dau tu phat trién nim 2019,
QUYET DINH:

Piédu 1. Phé duyét K& hoach san xudt kinh doanh va dau tu phat trién nam
2019 cua Cong ty (c6 Ké hoach kem theo).

Didu 2. Giao cho ba Dinh Thi Hong Bich - Giam ddc, to chiic viée trién
khai va thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2019
theo quy dinh.

Pidu 3. Cac 6ng (ba) Giam ddc, Pho Giam doc; Truong phong Kinh doanh -
Phat hanh, K& toan - Tai vu, T8 chic - Hanh chinh can o Quyét dinh thuc hién./the"

Noi nhin:

- UBND tinh;

- S& Tai chinh; .

- S6 K€ hoach va Pau tu;
- Nhu Diéu 3;

- Kiém soat vién;

- Luu: TCHC',

Vii Dang Dinh




_UBND TINH HUNG YEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV XO SO Dge 1dp - Tw do - Hanh phue
KIEN THIET HUNG YEN

Hung Yén, ngay 25 thdang 04 nam 2019

KE HOACH
San xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim 2019
(Kem theo Quyét dinh s6 05 /'OP-XSKT ngayslh 042019 cua Chui tich cong ty)

L. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va ddu tw phat trién nim 2018

Hoat dong kinh doanh phat hanh x6 s6 clia cong ty nhirng nam qua gip
nhiéu khé khan do té nan sb dé phat trién, lan rong, cac tro choi c¢6 thudng phat
trién manh trén cac phuong ti€n thong tin dai ching, sy canh tranh ctia x6 6 dién
toan (Vietlott) da tac dong khéng nho dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Trude nhitng kho khan trén, duoc su chi dao cua Lanh dao UBND tinh, su
quan tdm cta cdc S&, Ban, Nganh, cac doan thé, dic biét 1a sy hiéu 16 muc dich,
y nghia ctia hoat ddng x4 sé voi phwrong cham “Ich nude, loi nha” da tao ra mot
san choi 1anh manh, dap wng nhu cdu vui choi ctia nguoi dan, tao ngudn thu cho
ngan sach nha nudc, tir do dau tw lai cac cong trinh phiic loi xd hoi trén dia ban.

Két qua thuwe hién cac chi tiéu niim 2018 nhu sau:

TT Chi tiéu Don vi tinh Thuyc hién 2018
1 | Téng doanh thu Déng 37.733.299.000
2 | Nop ngin sich nha nuée Déng 8.005.841.000
3 | Loi nhuin truéce thué Ddng (609.052.000)
4 | Thu nhip binh quan ngudi lao dong Déng/ngudi/thang 5.357.000
5 | Tong sb lao ddng (cd nguoi quan by) Nguoi 30

1. Thuan lgi

- Cong ty lu6én nhan dugc sy quan tam, chi dao kip thoi cua UBND tinh,
S& Tai chinh, S& Ké hoach va Dau tu, Hoi dong Giam sat x6 so kién thiét, Hoi
dong x4 so kieén thiét Mién Bac va cac don vi ¢é lién quan.

- Sur doan két, thong nhat ctia can bd va nhan vién trong cong ty.

- Trinh dé cua vién chire quan ly, ngudt lao déng ngay cang duoc nang
cao, dap tmg duoc nhitng doi hoi, yéu cau thue hién nhiém vu.

2. Kh6 khian

- Hoat dong kinh doanh ctia don vi bi tac dong va anh hudng tir t€ nan co
bac dudi hinh thire s& dé va cac hinh thirc vui choi gidi tri tra hinh trai quy dinh
cua phap luat.




- Trong cong tac phoi ket hop cia Cong ty voi chinh quyen, lyc lwong
cong an va mot so co quan quan ly nha nude theo tham quyen ¢ dia phuwong con
chua co hiéu qua.

- Hoat déng kinh doanh x6 s6 1a dac thu, ¢o tinh chat rii ro cao, nén anh
hudéng rat 1én dén hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Day cling la yéu to quyét
dinh két qua hoat déng san xuat kinh doanh cia cong ty hang nam.

- Nguon thu tr x0 s6 dau tu phuc loi xa héi chwa duoce chinh quyén dia
phwong quan tam va nguoi dan biét dén nhiéu, do do tinh chat tuyén truyén chua
duoc sau réng.

11. Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim 2019
1. K& hoach san xuit kinh doanh

- K& hoach san xuét kinh doanh: Doanh thu 41.000.000.000d; nop ngan
sach nha nude 8.610.000.0004; loi nhuan trude thué 10.000.0004.

- K¢é hoach phat trién thi truong va san pham: Thuc hién kinh doanh theo
nganh nghé da duoc dang ky trong ding ky kinh doanh ciia cong ty, dic biét tap
trung mé rong thi trudong, phat trién doanh thu tir hoat dong x6 6.

2. Ké hoach diu tu phat trién

- Thanh 18p Piém thu hdi tai cac huyén Pha Cir va Khoai Chau; dé nghi cdp -
phuong tién xe 6 t0 dé phuc vu hoat dong cta cac thanh vién Hoi 6611g giam sat x0
s6 clia tinh trong vi¢c thyue hién chirc nang nhiém vu duoc giao khi mé réng va phat
trién Diém thu hdi trén dia ban cac huyén trong nam 2019.

- Mo rong dia ban kinh doanh théng qua viéc khai thdc mé Dai ly va
khuyén khich do1 vai to chuc, ca nhan ¢6 nhu cau lam Téng dai 1y khi dap mg
dieu kién kinh doanh theo quy dinh.

I11. Cac giai phap thuc hién

1. Gidi phap vé tai chinh

- B¢ nghi UBND .tinh cédp b6 sung von diéu 1é con thiéu trong nam 2019,
dé c6 diéu kién phat trién san xuat kinh doanh theo nganh nghé di dang ky va
phat trién mang ludi kinh doanh trén dia ban tinh; thwe hién dam bao nghia vu
ndp ngan sach nha nudc theo k€ hoach giao ndm 2019 va nhitg nim tiép theo:
c6 ngudn von dé dau tu co s¢ vat chat, phuong tién chuyén dung, trang thiét b,
tdng cudng co s vat chat va trién khai ing dung cac phan mém vao hoat dong
san xuat kinh doanh.




- Tang cudng quan ly, bao toan von, tai san trong kinh doanh; st dung co
hiéu qua ngudn von duge cap bd sung trong kinh doanh x4 s nham dau tr co sé
vat chit, mé rong phat trién thi freong va hé t‘héng dai ly: dat muc tiéu ké hoach
doanh thu, tang ngudn thu cho Ngan sach nha nudc.

- Thuc hién t6t phap luat thué, ké khai va ndp day du, kip thoi cac loai
thué, phi theo quy dinh. Chu déng phdi hop, dé xudt vdi co quan thué cac vudng
mic phat sinh vé chinh sach thué déi véi Cong ty va cac doi tuong thu ho thué.

- Tham muu v6i S& Ké hoach va Pau tu, S& Tai chinh vé sir dung ngudn
thu x6 sb kién thiét. Tang cudng cdng tac tuyén truyén ndng cao nhan thic cia
ngudi dan vé y nghia cia hoat dong x4 s, nhat 1a nhirg dong gop truc tiép cua
hoat dong x6 sb vao phuc loi xa hoi clia cac dia phuong trong tinh.

2. Gidi phap vé san xuit kinh doanh

- bam bdo thuc hién cac quy dinh ctia B§ Tai chinh vé dia ban phat hanh
x6 s0; vé dia ban kinh doanh, loai hinh sin phém xb sb phat hanh, han mirc
doanh sé phat hanh, hé théng phan phdi vé sb, thé 1& dy thudng, quay sb mo
thuong, tra thuong va thyc hién tot co ché quan ly tai chinh.

- Tang cuomg cac bién phap quén ly va pho1 hop vdi cac co quan ¢6 tham
quyén, co quan Coéng an, UBND cac huyén trong viéc ngan chan té nan co bac
trai phép dudi hinh thic sé dé, vé sé gia.

- T6 chirc cho céc dai ly ban vé x6 s0 ky cam két khong tham gia hoat
dong so de; khen thudng doi véi cac truomg hop phat hién, bdo tin doi tuong
hoat dong so dé, vé so gia.

- Hoc tap kinh nghiém vé md hinh t6 chitc, quan ly cia cac céng ty trong
Ho1 dong X6 s6 Mién Bac.

3. Giai phap vé marketing

- Ap dung da dang hinh thirc tuyén truyén (phdng su, to roi...) va ndi dung
tuyén truyén dé nguoi dan thdy duoc tinh nhan van va loi ich cua x6 s6, nhan
thirc duwoc hanh vi ghi dé va dénh dé 1a vi pham phap luat, hau qua tac hai cia
hanh vi ghi dé va danh dé.

- C6 bién phap cu thé trong cdng tac cham soc dai ly ban x6 s, cong tac
tra thuong, phuc vu khach hang tén tinh, chu dao.

- Phat trién Website phuc vu cho cong tac tuyén truyén, quang ba thuong
hiéu, cic loai hinh x6 sb va coéng bd thong tin doanh nghiép.
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4, Giai phap vé nguon nhan luc

- Xay dung hé thong thang bang luong, thuong, phiic loi trén nguyén tic
cong bang va cong khai, can ctr vao nang luc thuc t€, kha nang, nang suat lao dong
cta can bo, nhan vién dé co nhimg dai ngo thich hop.

- Xay dung va phat huy moi truong lam viée than thién, tich cuc.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

- Mua sam trang thiét bi phuc vu cho céng tac quan Iy va kinh doanh tai Tru

s& chinh va cac Diém thu hoi.

- Trién khai tmg dung céc phan mém x0 sd, ké toan dé phuc vu cho cong tac
quan ly phat hanh va trd thudng.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh

- Tiép tuc thyc hién md hinh quan ly nhw hién nay 1a Chu tich cong ty,
Giam doc va Kiém soat vién; 03 phong chuyén mon: phong T6 chic - Hanh
chinh, phong Ké toan - Tai vu, phong Kinh doanh - Phat hanh.

- D& nghi UBND tinh, S& Ké hoach va Dau tu stra dbi, bd sung Piéu 18 t6
chire va hoat dong ciia Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2992/QD-UBND
ngay 12/12/2016 cho phit hop véi hoat dong thuc té ciia Cong ty.

- Thuc hién nghiém tuc Dicu 1€, quy cheé, quy dinh cua Cong ty, dap ung
yéu cau nghiém ngat t6 chic quan ly va diéu hanh; cac quy ché hoat dong quan
ly, kiém tra, gidm sat ndi bo theo dung quy dinh.

- Thyuc hién nghiém tac viéc danh gia thuc hi€n nhiém vy, cong tac dao
tao, quy hoach can bd, ctt nhiing nguo1t co nang luc di hoc chuyén mén nghiép
vu va 1y luan chinh tri dé phuc vu cong tac 14u dai cho Cong ty. Diéu dong, luan
chuyén can bo, nhéan vién ciia Cong ty cho phu hop v6i yéu ciu nhiém vu nham
phat huy toi da kha ning cua timg ca nhan.

Cic chi tidu san xuét kinh doanh nim 2019

TT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2019
1 | Doanh thu Déng 41.000.000.000
2 | Loi nhufn truée thué Pdng 10.000.000
3 | Nop ngan sach nha nuéc Dong 8.610.000.000
4 | Thu nhip binh quin nguoi lao dong Ddng/nguoi/thang 5.050.000
5 | Tong sb lao ddng (ca nguoi quan 1) Nguoi ‘ 32




Trén day la K& hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién nam 2019
cua Cong ty TNHH mot thanh vién x6 s6 kién thiét Hung Yén./u,—

- Vi Dang Dinh







