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, ~ QUYET PINH v
Ké hoach sdan xuat kinh doanh va dau tw phat trién nim 2018

CHU TICH CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN
MOT THANH VIEN XO SO KIEN THIET HUNG YEN

Cén ctr Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP ngay 01/3/2007 cta Chinh >hi quy
dinh vé kinh doanh x4 sb;

Cén cur Thong tu s6 75/2013/TT-BTC ngay 04/6/2013 cua Bo Ta1 chinh
hudng dan chi tiét vé hoat d6ng kinh doanh x4 sd;

Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phi v& cong bd
thong tin ctia doanh nghiép nha nudce;

Can ctr Quyét dinh so 2992/QD UBND ngay 12/12/2016 cua Uy ban
nhan dén tinh Hung Yén vé viéc phe duyét Dleu 16 t6 chirc va hoat dong cua
Céng ty TNHH mot thanh vién x4 sb kién thiét Hung Yén;

Can cu Quyet dinh sb 360/Qb-UBND ngay 20/01/2017 cua UBND tinh
Hu’ng Yén vé viéc phé duyét chién lwgc phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh
va ké hoach dau tu phat trién 5 nam 2016-2020 ctia Cong ty TNHH mot thanh
vién x6 s6 kién thiét Humg Yén;

Xét dé nghl cua Giam dbc cong ty tai To trinh ) 03/TTr-XSKT ngay
19/01/2018 vé& viéc dé nghi phé duyét diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh
va déu ti phét trién ciia Cong ty nam 2018,

QUYET DPINH:

Piéu 1. Phé duyét K¢ hoach san xuat kinh doanh va déu tu phat trién nim
2018 cia Cong ty (c6 Ké hoach kém theo).

Piéu 2. Giao cho ba Dinh Thi Hbng Bich - Giam dbe, t6 chire viéc trién
khai va thue hién Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018
theo quy dinh.

Piéu 3. Cac 6ng (ba) Giam dbc; Truong phong Ké toan - Tai vu, T chirc
- Hanh chinh, Kinh doanh - Phat hanh cac to chirc va ca nhan cé lién quan can
ctr Quyét c‘hnh thuc hién./.

Noi nhén: ICH CONG TY
- UBND tinh;

- S& Tai chinh;

- Nhu biéu 3;

-Gb, PGD céng ty;

- Kiém soat vién;

- Céc phong chuyen moén;

- Luwu: TCHC',

Vii Dang Dinh






UBND TINH HUNG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV XO SO Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
KIEN THIET HUNG YEN

Humng Yén, ngay A5 thdang 2 nim 2018

KE HOACH
San xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim 2018
(Kem theo Quyét dinh s6 A0 /QD-XSKT ngy A5/4£/2018 ciia Chii tich cong ty)

I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim 2017

Hoat dong kinh doanh phat hanh x6 sb ciia cong ty nhitng nim qua gip
nhiéu kho khan do té nan sb dé phat trién, lan rong, cac tro choi c6 thudng phat
trién manh trén céc phuong tién thong tin dai ching, sy canh tranh cia xb sb dién
toan (Vietlott) da tac dong khong nhd dén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty.

Trude nhitng kho khén trén, dugce sy chi dao cua Lanh dao UBND tinh, su
quan tdm ciia cic S, Ban, Nganh, cac doan thé, dic biét 1a sy hiéu r5 muc dich,
y nghia cua hoat dong xb sb voi phwong cham “Ich nude, loi nha” da tao ra mot
san choi 1anh manh, dap @ng nhu cdu vui choi clia ngudi dan, tao ngudn thu cho
ngan sach nha nuéc, tir do dau tu lai cac cong trinh phic lgi x4 héi trén dia ban.

Két qua thwe hién cac chi tiéu nim 2017 nhw sau:

TT Chi tiéu Pon vitinh | Thuc hién 2017
1 | 1. Téng doanh thu Déng 31.601.760.606
2 | a) Doanh thu x4 s6 Déng 30.799.293.634
3 | - X4 sb truyén thong Déng 3.630.018.181
4 [-X6s561616 Déng 25.005.640.909
5 | - X4 sb biét két qua ngay Pdng 2.163.634.544
6 | b) Doanh thu khac (L tién givi, cho thué nha) Déng 802.466.972
7 | 2. Téng chi phi Dong 27.676.452.885
8 | 3. Lgi nhufin truéc thué Ddng (91.991.450)
9 | 4. Nop ngén sich Pong 7.500.000.000
10 | 5. Thu nhip binh quin ngwoi lao dong Pbng/ngudi/thang 4.962.000
11 | 6. Tong sb lao ddng (cd nguoi quan b)) Nguoi 27

1. Thuian loi

- Cong ty ludén nhan duogc sw quan tdm, chi dao kip thoi cia UBND tinh,
S& Tai chinh, S& Ké hoach va Pau tu, H61 dong Giam sat x4 so kien thiet, Ho1
dong x6 s6 kién thi€t Mién Bac va cac don vi ¢6 1i€n quan.

- Su doan két, thdng nhét cua dang vién, can b va nhan vién trong cong ty.

- Trinh d6 cua vién chirc quan ly, ngudi lao dOng ngay cang dwgc ning
cao, dap umng duoc nhitng doi hoéi, yéu cau thyc hién nhiém vu.




2. Khé khin

- Hoat dong kinh doanh cua don vi bi tic dong va anh hudng tir t€ nan co
bac dudi hinh thic s6 d& va céc hinh thirc vui choi giai tri trd hinh trai quy dinh
ctia phap luat.

- Trong cong tac phoi két hop cua Céng ty voi chinh quyén, lue leong
cong an va mot sO co quan quan ly nha nude theo tham quyén ¢ dia phuong con
chua ¢6 hiéu qua.

- Hoat dong kinh doanh xd s6 1a dic thi, ¢o tinh chat rii ro cao, nén anh
huong rat 16n dén hiéu qua kinh doanh cia cong ty. Day ciing la yéu to quyét
dinh két qua hoat déng san xuat kinh doanh ciia cong ty hang nam.

- Ngudn thu tir x4 sb dau tu phuc lgi cong cong chua duge chinh quyén
dia phwong quan tdm va ngudi dan biét dén nhidu, do d6 tinh chat tuyén truyén
chua duogc sau réng.

I1. K& hoach san xuat kinh doanh va diu tu phat trién nim 2018

1. K& hoach san xuit kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san luong chinh: S6 lwong vé dy kién phat hanh 8,5
tridu vé (16 16 3,8 triéu vé; truyén thong 3,3 triéu vé; biét két qua ngay 1,4 triéu vé).

- K& hoach san xut kinh doanh: Téng doanh thu 39.106.000.000d6ng

(doanh thu x6 sé 38.500.000.000d6ng; doanh thu khdc 606.000.000déng); loi
nhuén trede thué 17.000.000d6ng; ndp ngan sach nha nude 8.065.000.000ddng.

- K& hoach phat trién thi treong va san phém: Thuc hién kinh doanh theo
nganh nghé da dwoc ding ky trong ding ky kinh doanh ciia cong ty, dic biét tip
trung mé& rong thi truong, phat trién doanh thu tir hoat dong x0 0.

2. Ké hoach du tw phat trién

- Thué mit nha dé phuc vu cho viéc thanh 14p dia diém kinh doanh tai cac
huyén My Hao va Khoai Chau.

- M¢ rong dia ban kinh doanh théng qua viéc khai thac m& dai 1y va
khuyén khich ky hop ddng véi céc td chirc, c4 nhan c6 nhu ciu mé Dai ly cdp
1va du diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia phap Iuat.

I11. Cac giai phap thwc hién

1. Giai phap vé tai chinh

- Xay dung ké hoach dé nghi UBND tinh c4p bd sung von diéu 1§ trong
nam 2018, s6 tién 13 11.870.000.000ddng. Dé c6 didu kién phat trién san xuét kinh
doanh theo nganh nghé da dang ky va phat trién mang ludi kinh doanh trén dia

ban tinh; thyc hién dam bao nghia vu ndp ngan sach nha nudc theo ké hoach
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giao ndm 2018 va nhitng nam tiép theo; c6 ngudn vdn dé dau tw co so vat chat,
xe 0t0 chuyén dung, trang thiét bi, ting cudng co so vét chat va trién khai tng
dung cac phan mém vao hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tang cudng quan ly, bdo toan von, tai san trong kinh doanh; st dung ¢6
hiéu quan ngudn von duogc cap bd sung trong kinh doanh x6 sd nham dau tu co
s& vat chat, mé rong phat trién thi treong va hé thong dai ly. Pat muc tiéu ké
hoach doanh thu, tdng ngudn thu cho Ngéan sach nha nudc.

- Tang cuwdng dau tu co s& vat chat, diéu kién lam viéc tai truy s¢ Cong ty
va tai cac chi nhanh.

- Thye hién tot phap luat thué, ké khai va nop day du, kip ther cdc loai
thue, phi theo quy dinh. Cht dong phoi hop, dé xuat voi co quan thué cac vudng
madc phat sinh vé chinh sach thué doi véi Cong ty va cac doi tugng thu hd thue.

- Chii dong tham muu véi UBND tinh va S& Tai chinh v& stt dung ngudn
thu x0 sO kién thict. Tang cudng cong tac tuyén truyén nang cao nhin thirc cua
“nguoi din vé y nghia cta hoat ddng x0 so, nhat 1a nhirng déng gbp truc tiép cua
hoat dong x0 sO vao phuc 101 xa hdi cua cac dia phuong trong tinh.

2. Giai phap vé sin xuit kinh doanh

- Bam bao thuc hién cac quy dinh ctia B Tai chinh vé dia ban phat hanh
x0 s0, loai hinh san pham, han mirc doanh s6 phét hanh, hé thdng phan phéi vé
50, quay sb mo thudng, tra thudng va thue hién tot co ché quan 1y tai chinh.

- Thuc hién thanh Iap chi nhanh trén cac dia ban dé thyc hién viéc quan 1y
céc cum cho phu hop. Dy kién thanh 14p chi nhanh trén dia ban cac huyén My Hao
va Khodi Chau trong Quy 1I/2018.

- Tang cudng cac bién phap quan ly va phdi hop véi céc co quan co thdm
quyén, gitta UBND cdp huyén, co quan Cong an va cac co quan lién quan trong
viée trién khai cong tac phong, chéng va xir ly cac ddi twong hoat dong sb dé.

-Pé nghi UBND tinh ¢6 van ban chi dao Cong an tinh, UBND céc huyén,
thanh phd phdi hop v&i Cong ty trién khai ddng bo cac bién phap nghiép vu
ngan chén tri€t ph4 tinh trang t€ nan co bac trai phép dudi hinh thire sb dé, vé sb
gia, ca do bong da.

- Tb chirc cho cac dai ly ban vé xb s6 ky cam két khong duogc tham gia
hoat dong s dé, xir Iy nghiém khi phat hién vi pham; khen thudng d6i véi cac
trudmg hop phét hién, bao tin dbi twong hoat dong sb dé.

- C6 ké hoach tham gia nghién ciru hoc tdp kinh nghiém vé mo hinh t6 churc
cac loai hinh x6 s6 méi, hién dai c6 hiéu qua ctia khu vire @€ nghién ctru, tmg dung.
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3. Giai phap vé marketing

- Ap dung da dang hinh thirc tuyén truyén (phdng s, 10 roi...) vandi dung
tuyén truyén dé nguoi dan thdy duoc tinh nhan van va loi ich cta xb s6, nhan
thirc duge hanh vi ghi dé va danh dé 1a vi pham phdap Iudt, hdu qua tac hai cua
hanh vi ghi d& va danh dé.

- C6 bién phap cu thé trong cong tac cham soc dai ly ban x0 so, cong tac
tra thudng, phuc vu khach hang tan tinh, chu dao.

- Phat trién Website phuc vu cho cong tac tuyén truyén, quang ba thwong
hiéu, cac loai hinh x0 s6 va cong bd thong tin doanh nghiép.

4. Giai phap vé ngudn nhin lrc

- X4y dung hé thong thang bang lwong, thuémg, phic loi. Hé thong nay duoc
xay dung duya trén nguyén tic cong bang va cdng khai, cin cir vao ning lyc thuc té,
kha ning, nang sudt lao ddng cuia can bd, nhan vién dé c6 nhitng dai ngd thich hop.

- X4y dung va phat huy mdi truong lam viéc than thién, tich cuc.
5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit

- Mua sim trang thiét bi phuc vu cho cdng tac quan ly va kinh doanh tai Tru
s& chinh va cac chi nhanh.

- Trién khai tmg dung cac phdn mém x4 s6, ké toan d phuc vu cho cong tac
quan ly phat hanh va tra thudng.

6. Giai phap vé quan Iy va didu hanh

- Tiép tuc thuc hién moé hinh quan 1y nhw hién nay la Chu tich cong ty,
Giam dbc va Kiém soat vién; 03 phong chuyén mén: phong Té chuc - Hanh
chinh, phong K& toan - Tai vy, phong Kinh doanh - Phat hanh. Pong thoi nghién
ctru diéu chinh vé chirc nang, nhiém vy va mdi quan hé cdng tc cua cac phong
chuyén mén dé phu hop véi tinh hinh thue té ciia Cong ty.

- Thue hién nghiém tac Piéu 1, quy ché, quy dinh ctia Céng ty, dap tmg
yéu ciu nghiém ngit t6 chirc quan ly va diéu hanh; cac quy ché hoat dong quan
ly, kiém tra, giam sat ndi bd theo dung quy dinh.

- Thuc hién nghiém tac viéc danh gia thyc hién nhiém vy, cdng tac dao
tao, quy hoach can b6, ctt nhitng ngudi c¢6 nang luc di hoc chuyén mén nghiép
vu va 1y luan chinh tri d phuc vu cong tac 14u dai cho Céng ty. Diéu dong, luan
chuyén can bd, nhan vién cua Cong ty cho phi hop véi yéu cu nhiém vy nham
phat huy toi da kha ning cia timg c4 nhan.
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Cic chi tiéu san xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim 2018

TT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2018
1 | 1. S8 lwgng vé dw kién phat hanh Triéu vé 8,5
2 |-X6s651016 Triéu vé 3,8
3 | - X s6 truyén thong Triéu vé 3,3
4 | -Xb s6 biét két qua ngay Triéu vé 1,4
5 | 2. Téng doanh thu Ddng 39.106.000.000
6 | - Doanh thu x4 sb Pdng 38.500.000.000

| 7 | - Doanh thu khéc (Lai sién giki, cho thué nha) Péng 6€6.900.000
8 | 3. Lgi nhuin truéc thué Pdng 17.000.000
9 | 4. Nop ngéin sich nhj nwéc Pdng 8.065.000.000
10 | 5. Thu nhip binh quin ngudi lao dng Pdng/ngudi/thang 5.212.000
11 | 6. Téng sb lao ddng (cd nguoi quan ly) Nguoi 32

Trén day la K& hoach san xudt kinh doanh va d4u tu phat trién ndm 2018
ctia Cong ty TNHH mét thanh vién x6 s6 kién thiét Hung Yén./.

CHU TICH CONG TY

Vi Pang Dinh







